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Alojamiento y comida,
empresa por empresa

Edicidn sectorial del tablero de WiseData: las 1.071 sociedades-delse@tor alojé‘rﬁentey

comida que le hanreportado a Supersociedades desde 19258 CaEs historia, sus i3S et
su contacto publico.

72.128 31 628

sociedades con historia anos dereportes, 1995 a 2025 mil reportes anuales
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li Alojamiento y comida, 1995 a 2025

\/ ©

1.071 18 655

reportaron almenos un afo entre se mantuvieron todos los anos (1,7%) reportaronen 2025
1995y 2025

)

$21,9 billones

ingresos de 2025 de las 654 que
reportaron

Sociedades del filtro que reportaron, por afio
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Sinfiltro reportaron 29.312 sociedades en 2025; toque una barra para ver el total de cada afo.

Dejar de reportar no significa que laempresa cerrd: puede haber salido del grupo obligado areportar,
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¥
1.016

dejarondereportarantes de 2025 empezaron areportar después de
(38,8%) 1995
Empezaron y dejaron de reportar, por afio
® Empezaron @ Ultimo reporte
100
(4]
100
200
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fusionarse o pasar a otro supervisor. 1996 se tomo del archivo que Supersociedades publica en su portal.

» Andlisis del grupo - Alojamiento y comida
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e En2025reportaron 655 sociedades del grupo, coningresos por $21,9 billones: el 1,6% de los ingresos de todas las sociedades que reportaron en el pais.
e lLas433sociedades quereportaroningresos en 2020y en 2025 crecieron en conjunto 14,2% al afio en términos reales, por encima de lainflacion.

e Sumargen neto en conjunto fue 5,0%, menor que el del pais (6,0%); laempresa mediana tuvo 3,4%.

e EI22,4% de sus sociedadesreportd pérdidaen 2025 (en el pais, 22,6%).

e Supasivo equivale al 55,5% de su activo (en el pais, 46,0%).

e EI52,1% de losingresos del grupo esté en las sociedades de $100.000 millones a $1billdn (41 sociedades, el 6,4% del total).

¢ |associedades coningresos menores a $10.000 millones reportaron pérdida enun 30,7%, frente a16,7% de las que superan $100.000 millones.

* Alojamientoy comidaesla10.2 seccion CllU de 20 poringresos 2025 en el pais.
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$21,9 billones 14,2% 5,0% 3.4%
ingresos 2025 de 655 sociedades - 1,6% del crecimiento real anual 2020-2025 de las 433 margen neto en conjunto 2025 - Pais: 6,0% margen neto de laempresa mediana - Pais:
pais que reportaron ambos afos 3,8%
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22,4% 55,5% 8,5%
de sus sociedadesreporto pérdidaen 2025 - pasivo sobre activo en conjunto - Pais: 46,0% rentabilidad del patrimonio en conjunto - Pais:
Pais: 22,6% 8,1%

Comparativo por actividad (division ClIU), 2025

Dentro de el sector alojamientoy comiday los demas filtros elegidos. Toque un encabezado para ordenar

yunnombre para filtrar el tablero por ese grupo. Solo sociedades coningresos en 2025.

e Mejorempresa tipica: Alojamiento, con margen neto mediano de 4,4%; lamas baja es Restaurantesy bares (2,8%).
e Mayorrentabilidad del patrimonio (ROE) en conjunto: Restaurantesy bares (15,8%).

e Mayorcrecimientoreal 2020-2025: Alojamiento (22,7% al afio).

e Menos sociedades en pérdida: Restaurantesy bares (20,0%).

ACTIVIDAD (DIVISION
CIIV)

SOCIEDADES % DE INGRESOS v CREC. REAL ANUAL 2026-2025 MARGEN NETO (CONJUNTO) MARGEN NETO MEDIANO ROE ROA PASIVO / ACTIVO % CON PERDID

56 - Restaurantesy bares 250 e 71,3% 11, 8% 3,4% 2,8% 15,8% 4,9% 68, 8% 20,0
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ACTIVIDAD (DIVISION

cIIU) SOCIEDADES % DE INGRESOS v CREC. REAL ANUAL 2020-2025 MARGEN NETO (CONJUNTO) MARGEN NETO MEDIANO ROE ROA PASIVO / ACTIVO % CON PERDID
Par tamario (ingresos del aino): des, eno y rentahiligad
5 tamanca (ing ): despmpefio y rentabilig: 22,7% 9,3% 4,4% 6,8% 3,5% 48,2% 22,9

e |aempresa tipica masrentable estd enelrango $10.000 a $100.000 millones: margen neto mediano de 3,7%.
¢ Elmayor ROE en conjunto lo tiene elrango $100.000 millones a $1billdn (12,2%).
¢ Elrango conmenos sociedades en pérdida es $10.000 a $100.000 millones (10,9%).

e Elcrecimiento no se muestra por tamafo: al clasificar porlos ingresos del Ultimo afo, los rangos pequefos reinen a las que se achicarony los grandes a las que crecieron, y lacomparacion
saldria sesgada.

TAMANO POR INGRESOS 2025 SOCIEDADES % DE INGRESOS MARGEN NETO (CONJUNTO) MARGEN NETO MEDIANO ROE ROA PASIVO / ACTIVO % CON PERDIDA
Menos de $1.000 millones 44 10, 1% -22, 4% 3,3% -1,9%  -1,1% 43,7% 45, 5%
$1.000a $10.000 millones 295 . 6,3% 4,9% 3,1% 2,6% 1,6% 36,7% 28, 5%
$10.000 a $100.000 millones 257 - 36,1% 6, 6% 3,7%  10,4% 5, 8% 44, 4% 10, 9%
$100.000 millones a $1 billén 41 — 52,1% 4,2% 2,5%  12,2% 3, 6% 70, 3% 17,1%
$1 billén o mas 1 0 5,4% 5, 4% - 27,3% 8, 0% 70, 6% 0, 0%

Calculos de WiseData conlos estados financieros reportados a Supersociedades en 2025. "En conjunto”
suma las cifras de todas las sociedades del grupo; la mediana muestra la empresa tipica. El crecimiento
comparalas mismas sociedades en 2020y 2025, en pesos de 2025. Los puestos frente a otros grupos
usan sector, actividad y ubicacion, sinlos demas filtros. Sonindicadores descriptivos, no una evaluacion
de riesgo niunarecomendacion.

~ Exito y permanencia - Alojamiento y comida

Qué tienen en comun las empresas exitosas
Grupo: Alojamientoy comida. 76 de 432 sociedades cumplen la definicion de exitosa.

e Exitosa=crecio enventasreales mas de 25,9% al afio entre 2020y 2025 (el 25% mas alto de su grupo), tuvo ganancia en casitodos sus reportes de 202122025y cerrd 2025 con margen
neto positivo.
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* Sumargen bruto es mayor: 67,3% frente a 58,4%.
* Vendenmenos porcada peso de activo: 0,58 veces frente a 0,74.
e Paganmenos gastos financieros: $1,7 por cada $100 vendidos, frente a $1,9.

e Supasivoesel39,1% del activo, frente a 40,2% del resto.

RASGO (MEDIANA) EXITOSAS
Crecimientoreal anual 2020-2025 31,2%
Margen bruto 67,3%
Margen operacional 12,6%
Margen neto 7,0%
Costo de ventas por cada $100 vendidos $32,7
Gastos de administraciény ventas por cada $100 $52,2
Gastos financieros por cada $100 $1,7
Pasivo / activo 39,1%
Ventas por cada peso de activo (veces) 0,58
ROE 8,5%
Ingresos en 2020 (pesos de 2025) $4 mil millones
Anos conreporte 12
% que reporta en NIIF Plenas 21,1%

Cdémo se mide: sociedades coningresos en2020y 2025y al menos cuatro reportes entre 2021y 2025,
Crecimiento en pesos de 2025. Los valores son medianas, salvo NIIF Plenas (porcentaje). Sonrasgos que
comparten las exitosas, no causas del éxito niunarecomendacién de inversion. El "resto” incluye
empresas que crecieron menos o tuvieron pérdidas.

De cada 100 sociedades que empiezan a reportar, cuantas siguen reportando con los afios

86 de 100 79 de 100 68 de 100
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RESTO
15, 5%

58, 4%

7,1%

3,0%

$41,6

$51,5

$1,9

40,2%

0,74

5,7%

$4 mil millones
12

11, 8%

54 de 100

DIFERENCIA
+15,7 pp
+8,9 pp
+5,5 pp
+4,0 pp
-8,9
+0,7
-0,2
-1,1 pp
-0,16
+2,8 pp
+8%

+0

+9,3 pp



siguen alos 3 afos (851 sociedades medidas) siguenalos 5 afos (799 sociedades medidas) siguen alos 10 afnos (541sociedades medidas) siguenalos 20 afnos (183 sociedades medidas)

¢ Delassociedades de Alojamientoy comida que empezaron areportar a Supersociedades desde 1996, 79 de cada 100 seguian reportando cinco afios despuésy 68 de cada 100, diezafios
después.

e Lamayorcaida es al principio: en el primer afio deja de reportarel 6,0%, y entre el primeroy el tercero, otro 7,7%.

% que sigue reportando, por afios desde su primer reporte

= Alojamientoy comida == Todo el pais

100%

80%

60%

40%

20%

0%
1 aho 5 afnos 10 anos 15 anos 20 anos

Seguirreportando = tener algun reporte k afios después del primero o mas tarde. Se miden las sociedades
que empezaron areportarentre 1996y 2024y que ya cumplieron esos k anos. Dejar de reportar no
significa que laempresa cerrd: puede haber salido del grupo obligado areportar, fusionarse o pasar a otro
supervisor. Se excluye 1995 porque incluye empresas que ya existian,y 2001y 2004 porque estan
incompletos enla fuente oficial.
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[ Dénde estan y qué tan concentradas - Alojamiento y comida

% e 2 ©
34,1% 26,9% 66 39,8%

delosingresos de 2025 estanenlas10 mas delosingresos estanen el 1% mas grande (7 empresas del mismo tamano darianla misma de las empresas del filtro estan en Bogota D.C.
grandes empresas) concentracion (inverso del indice HHI)
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Departamentos

LUGAR EMPRESAS

® BogotaD.C. 426
(S Antioquia 149
% Valle del Cauca 90
° Boli 81
s olivar
Atlantico 52
Santander 39
)
(O]
Q@
e

@ San Andrés Y Providencia 33
P Magdalena 30

Ciudades y municipios

LUGAR EMPRESAS
@ Bogotad D.C. 426
Medellin 117
Cartagena De Indias 80
Cali 75
Barranquilla 51
SanAndrés 31
SantaMarta 29
Bucaramanga 22

Toque un departamento o una ciudad para filtrar el tablero. Los circulos dorados son las 40 ciudades con
mas empresas del filtro. Ubicacion: departamentoy ciudad del dltimo reporte de cada sociedad. Mapa
Marco Geoestadistico Nacional 2018 del DANE.
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INGRESOS 20625

$11,7 billones
$2,1 billones
$1,5 billones
$1,7 billones
$747 mil millones
$524 mil millones
$386 mil millones

$356 mil millones

INGRESOS 2025

$11,7 billones
$1,8 billones
$1,6 billones
$1,1 billones
$747 mil millones
$386 mil millones
$347 mil millones

$356 mil millones

% INGRESOS
e 53,2%
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11,6%

% INGRESOS
e 53,2%
¢ 8,0%
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Por ciudad (empresas)

® BogotaD.C.
© Medellin
40% © CartagenaDe Indias
BogotaDC © Cali
’.’ © Barranquilla
Otros
Por region (empresas)
“ ® BogotaD.C.
© Andina
40% © Caribe
BogotéD.C.
© Pacifica
@ Orinoquia
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40%
11%
7%
7%
5%
30%

40%
27%
21%
10%

2%

Por departamento (empresas)

® BogotaD.C.
© Antioquia
© Valle del Cauca

40%
BogotaD.C. © Bolivar

'.' © Atlantico

Otros

Por tamario (empresas)

® Siningresos
© $1.000a$10.000M
39% ® $10.000a$100.000M
Sumngresos
® Menosde $1.000M

© $100.000Ma $1billén

40%
14%
8%
8%
5%
25%

39%
28%
24%
6%
4%



Cémo han crecido las ciudades

® BogotaD.C. x ® Medellin x ® Calix ® Barranquilla x ® Bucaramanga x

Crecimiento real de las mismas empresas (1995 = 100)

== BogotdD.C. == Medellin == Cali == Barranquilla == Bucaramanga == Pais

PUC - NIIF

3600 298 Medellin
291 Bogota D.C.
271 Pais
244 Barranquilla

200 199 Bucaramanga
183 Cali

100

0
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

e Entre 2005y 2025, las empresas de Medellin crecieron 4,0% al afio en términos reales, el ritmo mas alto de las ciudades elegidas; Cali, 2,0%. En el pais, 3,4%.
e De 201522025, entre las ciudades con 100 o mas sociedades, crecieron mas rapido Cartagena De Indias (4,7%), Pereira (4,5%), Medellin (3,9%).

e BogotaD.C.concentrael 49,7% de los ingresos de las sociedades que reportaron en 2025 (en 1995, 55,9%,).

Crecimiento real =indice encadenado: cada afio compara losingresos, en pesos de 2025, de las mismas

sociedades que reportaron ese afio y el anterior. Asino cuenta como crecimiento lallegada de empresas

nuevas al reporte (olas de 2005,2009y 2019). "Ingresos" y "Empresas” si cambian con esas olas. Ciudad =
domicilio del Ultimo reporte: una empresa con sede en Bogota suma alld aunque venda en todo el pais. Se
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excluyen O reportes con error de unidades en la fuente (ver Notas). Ciudades con 40 o més sociedades en
2025. Esta gréficano usalos filtros de sector.

¥ Las 10 mas grandes de 2025 - Alojamiento y comida

& Ingresos

1 Frisby S.A. Bic $1,2 billones
2 CrepesY WafflesS.A. $879 mil millones
3 SodexoSAS $811 mil millones
4 Ircc S.A.SIndustria De Restaurante.. $791 mil millones
5  Newrest Services Colombia Sas $789 mil millones
6  ArcosDorados Colombia Sas $768 mil millones
7 Inversiones Int Colombia Sas $696 mil millones
g  Cine ColombiaS.A.S. $610 mil millones
9  HotelesEstelar Sa $517 mil millones
16 Hoteles Decameron ColombiaS.A... $453 mil millones

‘= Listado de empresas

~ Ganancia

10

Hoteles Estelar Sa $144 mil millones
Frisby S.A. Bic $63 mil millones
Crepes Y Waffles S.A. $54 mil millones
Cine ColombiaS.A.S. $54 mil millones
Newrest Services Colombia Sas $36 mil millones
Hotel Santa Clara Sa $23 mil millones
Inversiones Int Colombia Sas $23 mil millones
SodexoSAS $23 mil millones
Compania Hotelera De CartagenaD.. $23 mil millones
Inmaculada Guadalupe Y Amigos S... $23 mil millones

Las 50 primeras dellistado. La listacompleta, con teléfonoy sitio web, viene en el Excely en el tablero.

1.071empresas en el filtro. Montos de 2025.
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<] Pérdida

1

San Francisco Investments Sas -$30 mil millones
Bbi ColombiaS.A.S. -$19 mil millones
Accor Luxury Colombia S.A.S -8$11 mil millones
Inversiones Prosperidad S.A.EnRe.. -$11 mil millones
El Viajero Hostels Sas -$9 mil millones
Nowports Colombia Sas -89 mil millones
Servincluidos Ltda -89 mil millones
Inverjenos Sas -88 mil millones
Ircc S.A.S Industria De Restaurantes .. -$7 mil millones
Baco Foods ColombiaS.A.S -$7 mil millones




RAZON SOCIAL

Frisby S.A. Bic
Crepes Y Waffles S.A.
SodexoSAS

Ircc S.A.S Industria De Restaurantes Casuales S.A.S
Ircc S.A.S Industria De Restaurantes Casuales S.A.S

Newrest Services Colombia Sas
Arcos Dorados Colombia Sas
Inversiones Int Colombia Sas
Cine ColombiaS.A.S.

Hoteles Estelar Sa

Hoteles Decameron Colombia S.A.S. Sigla Hodecol
S.AS

Gastronomia Italiana En Colombia Sas
Tour Vacation Hoteles Azul S.A.S Bic
Bbi ColombiaS.A.S.

Compahia De Alimentos Colombianos Calco S.A.
LaoKao Sa

Francorp Sas

Inmaculada Guadalupe Y Amigos S.A.S
Royal Films Sas

Hoteles Royal S.A

DIkS.A.S

Servincluidos Ltda

TakamiS.A.
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NIT

891408584

860076919

800230447

860533413

890929877

800244387

900439301

890900076

890304099

806000179

900934851

900304940

900860284

800180330

830047537

900178348

860350253

890105652

800065539

800095036

800230546

830081427

SECTOR
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

DEPARTAMENTO

Risaralda
BogotaD.C.

Bogota D.C.

BogotaD.C.

BogotaD.C.
BogotaD.C.
BogotaD.C.
BogotaD.C.

Valle del Cauca

Bolivar

BogotaD.C.
BogotaD.C.
Cundinamarca
Antioquia
BogotaD.C.
Antioquia
Cundinamarca
Atléntico
BogotaD.C.
BogotaD.C.
Bolivar

BogotaD.C.

PRIMER ANO

1995

1995

1997

1996

2000

1997

2012

1999

1999

1995

2017

2011

2016

2005

2004

2016

2006

1995

1995

2004

2005

2005

ULTIMO

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

ANOS

31

31

29

30

26

29

14

24

26

30

14

10

21

22

10

19

31

31

22

21

21

$879

$811

$791

$789
$760
$696
$610

$517

$453

$324
$280
$272
$259
$203
$196
$189
$186
$176
$175
$170

$165

INGRESOS 2025

$1,2
mil
mil
mil

mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil

mil

billones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

$63
$54

$23

_37

$30
$18
$23
$54

$144

-$6
$3
-$19
$14
$6
$2
$23
$6
$9
$3
-$9
$§7

UTILIDAD 2025

mil

mil

mil

mil

mil
mil
mil
mil
mil
$646
mil
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mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil
mil

mil

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones

millones



RAZON SOCIAL NIT SECTOR

Estrella Andina Sas 900632938  Alojamientoy comida
Maquite Sa 800070655 Alojamientoy comida
Protucaribe Sa 890404389  Alojamientoy comida

< Alojamiento y comida a lo largo del tiempo
Elijaun sector o undepartamento en los filtros. Sielige una empresa, su punto dorado muestra dénde

queda frente al grupo cada afo. Endeudamiento = pasivo sobre activo. ROE = utilidad neta sobre
patrimonio; la mediana solo cuenta sociedades con patrimonio positivo.

655 $21,9 billones

sociedadesen2025 ingresos 2025
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DEPARTAMENTO PRIMER ANO
BogotaD.C. 2015
Valle del Cauca 2009
Bolivar 1995
22,4%
enpérdidaen2025

ULTIMO  ANOS INGRESOS 2025 UTILIDAD 2025
2025 11 $159 mil millones $2 mil millones
2025 17  $157 mil millones $5 mil millones

2025 29 $156 mil millones $8 mil millones

3,4%

margen neto de laempresa mediana, 2025



Sociedades que reportan

PUC - NIIF
600
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Sociedades en pérdida
PUC - NIIF
60%

40%

20%

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

~ Quién crecié y cuanto

Ingresos del grupo (pesos de 2025)

PUC - NIIF
20 bn
15 bn
10 bn
5 bn
2]
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Endeudamiento: empresa mediana (pasivo / activo)

80% PUC - NIIF
60%
40%

20%

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Sociedades coningresos en el primery el Ultimo afio de la ventana, con el sectory departamento de los
filtros. El crecimiento esreal: los ingresos del afio inicial se llevan a pesos de 2025 con el IPC.

58

sociedades coningresos en 2005y en 2025

SOCIEDAD

Hoteles Royal S.A

DIkS.A.S
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o

62,1%

crecieron por encima de lainflacion
SECTOR

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Margen neto: empresa mediana

5% PUC - NIIF

e%\\*\,/~/"’__“__"’\"‘”1

-5%

-10%

-15%
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Rentabilidad del patrimonio (ROE): empresa mediana

PUC - NIIF
5% \\\\_-\\ ////-//—_//,/"‘\\\\//‘~\\\\\\__’/\\////\
0% \/
-5%
1995 2000 2085 2010 2015 2020 2025
1,2x%
crecimiento real de laempresa mediana
INGRESOS 2005
INGRESOS 2025 VECES  ANUAL REAL
(PESOS 2025)
$13 mil millones $176 mil millones 13, 5x +13,9%
$18 mil millones $175 mil millones 9, 5x +11,9%



SOCIEDAD

Royal Films Sas

Frisby S.A. Bic

LaoKao Sa

Compahia De Alimentos Colombianos Calco S.A.

Crepes Y Waffles S.A.

Arcos Dorados Colombia Sas

Hoteles Decameron Colombia S.A.S. SiglaHodecol S.A.S
Newrest Services Colombia Sas

Ircc S.A.S Industria De Restaurantes Casuales S.A.S Ircc S.A.S Industria De Restaurantes
Casuales S.A.S

Petrocasinos Sa

Club Campestre De Bucaramanga S.A.
lirotama S.A.S.

Compahia Hotelera Cartagena PlazaS.A.S.
Protucaribe Sa

Hoteles Estelar Sa

SodexoSAS

Industrial Hotelera De Alientos S.A.S. Dialimentos S.A.S
Hotel Santa Clara Sa

Servincluidos Ltda

Inversiones Campo Islefio Sas
CbHotelesY Resort Sa

Hotel Dann Carlton Barranquilla Sas
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SECTOR

Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

$22
$144
$27
$35
$158
$138
$122

$216

$§228

$36
$15
$40
$17
$63
$210
$347
$22
$53
$87
$34
$31

§22

INGRESOS 2005
(PESOS 2025)

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

mil millones

INGRESOS 2025

$186 mil millones

$1,2 billones
$263 mil millones
$259 mil millones
$879 mil millones
$760 mil millones
$453 mil millones

$789 mil millones

$791 mil millones

$121 mil millones
$49 mil millones
$119 mil millones
$48 mil millones
$156 mil millones
$517 mil millones
$811 mil millones
$49 mil millones
$110 mil millones
$170 mil millones
$67 mil millones
$54 mil millones

$34 mil millones

VECES

8,6x
8,2x
7,5x%
7,3x%
5,6x
5, 5%
3,7x

3,7x

3, 5x%

3,4x
3,2x
3,0x
2,9x
2,5x%
2,5x
2,3x

2,2x

ANUAL REAL

+11,4%

+11,1%

+10,6%

+10, 5%

+9, 0%

+8,9%

+6, 8%

+6,7%

+6, 4%

+6,3%

+5,9%

+5,6%

+5, 4%

+4,7%

+4,6%

+4,3%

+4,1%

+3,7%

+3,4%

+3,4%

+2,8%

+2,3%



SOCIEDAD

Salamanca Alimentacion Industrial Sas

Organizacion Empresarial Nrc S.A.

ApartaHotelDonBlas S.A

Compafiia Comercial E Industrial La Sabana Avesco S.A.S
Promotora Y Operadora De Hoteles Promotel Sa

Grupo Hotelero MarY Sol Sas

WiseData - Edicion sectorial - wisedataco.com

SECTOR

Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida
Alojamientoy comida

Alojamientoy comida

INGRESOS 2005
(PESOS 2025)

$92 mil millones
$23 mil millones
841 mil millones
$106 mil millones
$23 mil millones

$47 mil millones

$142
$33
$55
$137
$29

$58

INGRESOS 2025

mil

mil

mil

mil

mil

mil

millones

millones

millones

millones

millones

millones

VECES

1,5x%x
1,4x
1,3x%x
1,3x

1,2x

’

1,2x%x

ANUAL REAL

+2,2%

+1,7%

+1, 5%

+1,3%

+1,1%

+1,1%



@ Coémo leer estos datos

* Fuente: estados financieros de fin de aiio que las sociedades reportan a Supersociedades. Se prefiere el reporte individual sobre el separado.
* Hasta2015elreporte es PUC (Decreto 2650); desde 2015 es NIIF. 2015 es de transicion: las grandes ya reportan en NIIF y las deméas en PUC. La linea punteada marca 2015.

» 1996 viene del archivo publicado en el portal de Supersociedades (el que venia en la descarga masiva era una copia de 1999). 2001y 2004 traen menos sociedades que los afios vecinos también en la fuente
oficial.

» «Se mantuvieron» quiere decir que reportaron todos los afios disponibles del periodo. «Dejaron de reportar» quiere decir que su Ultimo reporte esta antes del afo final; no es un dato de cierre.
e Sectoryactividad: CllURev. 4 méasreciente de cada sociedad. Departamento: el del dltimo reporte. Las sociedades que solo reportaron antes de 2014 quedan «Sin clasificar».
e Pesosde 2025:IPC anual del DANE (diciembre a diciembre), tomado de la serie publicada en gerencie.com. Contrastar con DANE antes de publicar una cifra.

» Erroresdeunidadesdelafuente: 391reportes (empresay afio) traen cifras unas mil veces mayores que los demas reportes de la misma empresa, porque se registraron en pesos y no en miles de pesos. Por
ejemplo, una sociedad aparecia con $48 billones de ingresos en 2019. Esos afios quedan sin montos enla fichay fuera de totales, rankings, sectores y medianas. Sin corregir, inflaban los ingresos del pais en
2008 encercade18%.

o Cifrasde 1995 a 2024 sin verificar contralos informes anuales de Supersociedades. Uso interno.

WiseData - Edicion sectorial - wisedataco.com
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ACTIVIDAD - CIIU 55

Alojamiento

ln Alojamiento y comida - Alojamiento, 1995 a 2025

N7 © < ¥

615 15 398 217 571

reportaron almenos un afo entre se mantuvierontodos los afos reportaronen 2025 dejarondereportarantes de 2025 empezaron areportar después de
1995y 2025 (2,4%) (35,3%) 1995

)

$6,3 billones

ingresosde 2025 delas 397 que
reportaron

Sociedades del filtro que reportaron, por afio Empezaron y dejaron de reportar, por aiio

@ Empezaron @ Ultimo reporte

PUC - NIIF
300 50
200
0
100
l lll 59
i

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 100

Sin filtro reportaron 29.312 sociedades en 2025; toque una barra para ver el total de cada afio. 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Dejar de reportar no significa que laempresa cerrd: puede haber salido del grupo obligado areportar,
fusionarse o pasar a otro supervisor. 1996 se tomo del archivo que Supersociedades publica en su portal.

( Analisis del grupo - Alojamiento y comida - Alojamiento

e En2025reportaron 398 sociedades del grupo, coningresos por $6,3 billones: el 0,4% de los ingresos de todas las sociedades que reportaron en el pais.
e Las258sociedades que reportaroningresos en 2020y en 2025 crecieron en conjunto 22,7% al aflo en términos reales, por encima de la inflacion.

e Sumargenneto en conjunto fue 8,9%, mayor que el del pais (6,0%); laempresa mediana tuvo 4,4%.

e EI23,4% de sus sociedadesreportd pérdidaen 2025 (en el pais, 22,6%).

e Supasivo equivale al 47,4% de su activo (en el pais, 46,0%).

e EI50,7% delosingresos del grupo esté enlas sociedades de $10.000 a $100.000 millones (126 sociedades, el 32,5% del total).

e Alojamiento esla 38.2 actividad (division ClIU) de 86 poringresos 2025 en el pais.

& A il (D
H o, o o,

$6,3 billones 22.7% 8,9% 4.4%
ingresos 2025 de 398 sociedades - 0,4% del crecimientoreal anual 2020-2025 de las 258 margen neto en conjunto 2025 - Pais: 6,0% margen neto de laempresa mediana - Pais:
pais que reportaron ambos anos 3,8%

< 6fd @

o, o, o,

23,4% 47,4% 5,9%
de sus sociedades reporto pérdidaen 2025 - pasivo sobre activo en conjunto - Pais: 46,0% rentabilidad del patrimonio en conjunto - Pais:
Pais: 22,6% 8,1%

Comparativo por clase CllU, 2025

Dentro de alojamiento y los demas filtros elegidos. Toque un encabezado para ordenar. Solo sociedades
coningresosen2025.

e Mejorempresa tipica: Alojamiento en hoteles, con margen neto mediano de 4,4%.

* Mayorrentabilidad del patrimonio (ROE) en conjunto: Alojamiento en hoteles (7,1%).

e Mayorcrecimientoreal 2020-2025: Alojamiento en hoteles (23,7% al afo).

e Menos sociedades en pérdida: Alojamiento en hoteles (23,3%).

WiseData - Edicion sectorial - wisedataco.com



CLASE CIIU

5511 - Alojamiento en
hoteles

5512 - Alojamiento en
apartahoteles

5590 - Otros tiposde
alojamienton.c.p.

5513 - Alojamiento en
centrosvacacionales

5530 - Servicio de estancia
porhoras

5519 - Otrostiposde
alojamiento para visitantes

5514 - Alojamiento rural

Por tamario (ingresos del afio): desempeiio y rentabilidad

SOCIEDADES

348

11

10

% DE INGRESOS v

e 94, 3%

13,2%

11,3%

10,5%

10,4%

10,3%

10,0%

CREC. REAL ANUAL 20206-2025

23,7%

12, 4%

8,8%

14, 6%

13, 8%

15,3%

MARGEN NETO (CONJUNTO)

9,8%

-3, 5%

10, 7%

9,7%

4, 8%

3,8%

-9, 0%

¢ Laempresa tipica mas rentable esta en elrango menos de $1.000 millones: margen neto mediano de 7,0%.

¢ ElmayorROE en conjuntolo tiene el rango $10.000 a $100.000 millones (2,0%).

¢ Elrango conmenos sociedades en pérdida es $10.000 a $100.000 millones (11,1%).

MARGEN NETO MEDIANO

4,4%

5,2%

11, 8%

4,2%

4,2%

ROE

7,1%

-4,6%

6,8%

7,5%

3,9%

1,7%

-9, 0%

ROA

3,7%

-1,3%

5,0%

5,3%

2,9%

0,7%

-9, 0%

PASIVO /

ACTIVO

47,7%

72,3%

25,8%

29,1%

26,0%

57,6%

23,3%

% CON PERD]

23,

18,

33,

22

’

20,

50,

e Elcrecimiento no se muestra portamano: al clasificar porlosingresos del Ultimo afio, los rangos pequefios reinen a las que se achicarony los grandes a las que crecieron, y lacomparacion

saldria sesgada.

TAMANO POR INGRESOS 2025
Menos de $1.000 millones
$1.000 a $10.000 millones
$10.000 a $100.000 millones

$100.000 millones a $1 billén

SOCIEDADES

37

216

126

% DE INGRESOS

10,3%

® 15,5%

e 50,7%

@a» 33,5%

MARGEN NETO (CONJUNTO)

-11,3%
5,2%
11,1%

8,8%

Célculos de WiseData conlos estados financieros reportados a Supersociedades en 2025. "En conjunto”

suma las cifras de todas las sociedades del grupo; la mediana muestra la empresa tipica. El crecimiento

WiseData - Edicion sectorial - wisedataco.com

MARGEN NETO MEDIANO

ROE
7,0% -0,9%
4,2% 2,3%
5,0% 9, 0%
4,9% 8,2%

ROA
-0, 5%
1,5%
5,6%

2,9%

PASIVO / ACTIVO

39, 8%
36,1%
38,1%

65, 0%

% CON PERDIDA

35,1%
27,8%
11,1%

22,2%



comparalas mismas sociedades en 2020y 2025, en pesos de 2025. Los puestos frente a otros grupos
usan sector, actividad y ubicacion, sinlos demas filtros. Sonindicadores descriptivos, no una evaluacion
de riesgo niunarecomendacion.

[0 Dénde estan y qué tan concentradas - Alojamiento y comida - Alojamiento

@ e = ©
34,9% 22,7% 50 30,4%

delosingresos de 2025 estanenlas 10 mas delosingresos estan en el 1% mas grande (4 empresas del mismo tamano darian la misma de las empresas del filtro estan en Bogota D.C.
grandes empresas) concentracion (inverso del indice HHI)
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Por ciudad (empresas)

® BogotaD.C.
© Medellin

© Cartagens
@ Cali
© SantaMarta

30%
BogotadD.C.

oy

Otros

Por region (empresas)

“ ® Andina

© BogotaD.C.
31% © Caribe
Andina

© Pacifica

© Orinoquia

f%
-

1%
6%
4%

35%

Departamentos

LUGAR
BogotaD.C.

Antioquia

Bolivar

Valle del Cauca
Magdalena

SanAndrés Y Providencia

Santander

Por departamento (empresas)

® BogotaD.C.
© Antioquia
© Bolivar

30%
BogotaD.C. © Valle del Cauca

".’ © Magdalena

Otros

Cartagena De Indias

Por tamario (empresas)

“ ® Siningresos

© $1.000a2$10.000M
35% © $10.000a$100.000M
© Menosde $1.000M
© $100.000Ma $1billén

Siningresos

Pereira

Toque un departamento o una ciudad para filtrar el tablero. Los circulos dorados sonlas 40 ciudades con

mas empresas del filtro. Ubicacion: departamento y ciudad del Ultimo reporte de cada sociedad. Mapa:

Marco Geoestadistico Nacional 2018 del DANE.
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EMPRESAS

187

97

71

45

26

26

25

70

14

INGRESOS 2025

$1,8 billones
$726 mil millones

$1,6 billones
$763 mil millones
$272 mil millones
$367 mil millones

$144 mil millones

$1.6 billones

$90 mil millones

% INGRESOS G,
e 29,3% $7
° 11,5% $12
e 25,2%  $8
0 11,2% $14

1 4,3% 81
15,8  $3

12,3% $1

30%
16%
12%
7% 7
%
. 313 O

- 24,7% $8

35%
35%
' 20% 3
7%
1%

1 1,4% 82



¥ Las 10 mas grandes de 2025 - Alojamiento y comida - Alojamiento

1

& Ingresos
Hoteles Estelar Sa $517 mil millones
Hoteles Decameron Colombia S.A... $453 mil millones
Tour Vacation Hoteles Azul S.A.SBic $288 mil millones
Hoteles Royal S.A $176 mil millones
Servincluidos Ltda $170 mil millones
Protucaribe Sa $156 mil millones
Global Operadora Hotelera Sas $126 mil millones
lirotama S.A.S. $119 mil millones
Hotel Santa Clara Sa $110 mil millones
Compariia Hotelera De CartagenaD.. $89 mil millones

10

WiseData - Edicion sectorial - wisedataco.com

1

10

~” Ganancia

Hoteles Estelar Sa $144 mil millones
Hotel Santa Clara Sa $23 mil millones
Compaiia Hotelera De CartagenaD.. $23 mil millones
Escada Financial Corp Sucursal Col.. $22 mil millones
Inversiones Y Suministros Astral Del .. $21 mil millones
Promotora De Hoteles MedellinS.A. $19 mil millones
Nova Mar Development Sa $17 mil millones
Inversiones Medina Trujillo Sas $17 mil millones
Hoteleria Internacional Sa $13 mil millones
Dgroupe S.A.S. $13 mil millones

<] Pérdida

1

San Francisco Investments Sas -$36 mil millones
Accor Luxury Colombia S.A.S -811 mil millones
Inversiones Prosperidad S.A.EnRe.. -$11 mil millones
ElViajero Hostels Sas -89 mil millones
Servincluidos Ltda -$9 mil millones
Global Operadora Hotelera Sas -84 mil millones
Wellness Center Mdi Marino Sas -$4 mil millones
Feeliving Sas -$3 mil millones
Inversiones Negocios Y Servicios Sas -$2 mil millones
Spiwak Compafiia Edificadora S.A -82 mil millones



ACTIVIDAD - CIIU 56

Restaurantes y bares

ln  Alojamiento y comida - Restaurantes y bares, 1995 a 2025

N7 © < ¥

reportaron almenos un afo entre se mantuvierontodos los afos reportaronen 2025 dejarondereportarantes de 2025 empezaron areportar después de
1995y 2025 (0,7%) (43,6%) 1995

)

$15,7 billones

ingresosde 2025 delas 257 que
reportaron

Sociedades del filtro que reportaron, por afio Empezaron y dejaron de reportar, por aiio

@ Empezaron @ Ultimo reporte

PUC - NIIF
200 50
0
100
50
@.ollllll'l

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 100

Sin filtro reportaron 29.312 sociedades en 2025; toque una barra para ver el total de cada afio. 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Dejar de reportar no significa que laempresa cerrd: puede haber salido del grupo obligado areportar,
fusionarse o pasar a otro supervisor. 1996 se tomo del archivo que Supersociedades publica en su portal.

(» Analisis del grupo - Alojamiento y comida - Restaurantes y bares

e En2025reportaron 257 sociedades del grupo, coningresos por $15,7 billones: el 1,1% de los ingresos de todas las sociedades que reportaron en el pais.
e Las175sociedades que reportaroningresos en 2020y en 2025 crecieron en conjunto 11,8% al afio en términos reales, por encima de lainflacion.

e Sumargen neto en conjunto fue 3,4%, menor que el del pais (6,0%); la empresa mediana tuvo 2,8%.

e EI21,0% de sus sociedades reportd pérdida en 2025 (en el pais, 22,6%).

e Supasivo equivale al 68,8% de su activo (en el pais, 46,0%).

e EI59,6% delosingresos del grupo esté en las sociedades de $100.000 millones a $1billon (32 sociedades, el 12,8% del total).

¢ |associedades coningresos menores a $10.000 millones reportaron pérdida enun 36,0%, frente a15,2% de las que superan $100.000 millones.

e Restaurantesy baresesla19.2 actividad (division ClIU) de 86 poringresos 2025 en el pais.

& A il (D
H o, o, o,

$15,7 billones 11,8% 3.4% 2,8%
ingresos 2025 de 257 sociedades - 1,1% del crecimiento real anual 2020-2025 de las 175 margen neto en conjunto 2025 - Pais: 6,0% margen neto de laempresa mediana - Pais:
pais que reportaron ambos afos 3,8%

€] 6o 4

o, o, o,

21,0% 68,8% 15,7%
de sus sociedades reporto pérdidaen 2025 - pasivo sobre activo en conjunto - Pais: 46,0% rentabilidad del patrimonio en conjunto - Pais:
Pais: 22,6% 8,1%

Comparativo por clase CllU, 2025

Dentro derestaurantesy baresylos demas filtros elegidos. Toque un encabezado para ordenar. Solo
sociedades coningresos en2025.

e Mejorempresa tipica: Actividades de otros servicios de comidas, con margen neto mediano de 6,0%; la mas baja es Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. (2,3%).
e Mayorrentabilidad del patrimonio (ROE) en conjunto: Expendio ala mesa de comidas preparadas (17,4%).

* Mayorcrecimientoreal 2020-2025: Expendio ala mesa de comidas preparadas (15,7% al aio).
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e Menos sociedades en pérdida: Expendio por autoservicio de comidas preparadas (15,5%).

CLASE CIIU SOCIEDADES % DE INGRESOS v CREC. REAL ANUAL 2020-2025 MARGEN NETO (CONJUNTO) MARGEN NETO MEDIANO ROE ROA PASIVO / ACTIVO % CON PERDI

5611 -Expendioalamesa

) 131 e 45,4% 15,7% 3,6% 2, 7% 17,4% 5,1% 70, 8% 24,
de comidas preparadas
5612 - Expendio por
autoservicio de comidas 58 e 29,2% 14,9% 4,0% 2,3% 15,2% 5,6% 62,9% 15,

preparadas

5619 - Otrostiposde
expendio de comidas 22 e 12,6% 3,3% 1, 4% 2,3% 6,4% 2,4% 61,9% 18,
preparadasn.c.p.

5629 - Actividades de
otros servicios de 25 0 8,1% 3,3% 5,6% 6,0% 11,4% 7,1% 37,2% 16,
comidas

5613 - Expendio de
comidas preparadas en 3 1 1,9% -0,3% -6,3% -
cafeterias

-9,1% 314,3% 33,

5630 - Expendio de
bebidas alcohdlicas para

7 1 1,6% - 4,1% 4,3% 21,0% 6,3% 69, 9% 9,
el consumo dentro del

establecimiento

5621 - Catering para

4 11,2% 2,7% 3,3% - 13,6% 6,8% 49, 8% Q,
eventos

Por tamario (ingresos del afio): desempeiio y rentabilidad

e |aempresa tipicamasrentable estd enelrango $10.000 a $100.000 millones: margen neto mediano de 3,2%.
¢ ElmayorROE en conjuntolo tiene el rango $100.000 millones a $1billén (17,7%).
¢ Elrango conmenos sociedades en pérdida es $10.000 a $100.000 millones (10,7%).

e Elcrecimiento no se muestra por tamafo: al clasificar por los ingresos del Ultimo afo, los rangos pequefos reinen a las que se achicarony los grandes a las que crecieron, y lacomparacion
saldria sesgada.
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TAMANO POR INGRESOS 2025 SOCIEDADES % DE INGRESOS MARGEN NETO (CONJUNTO) MARGEN NETO MEDIANO ROE ROA PASIVO / ACTIVO % CON PERDIDA

Menos de $1.000 millones 7 1 0,0% menos de -100% -289,9% - -11, 8% 118, 3% 100, 0%
$1.000 a $10.000 millones 79 12,6% 4,0% 2,4% 3,8% 2,3% 39, 8% 30, 4%
$10.000 a $100.000 millones 131 e 30,3% 3,6% 3,2% 15,3% 6,3% 59, 0% 10,7%
$100.000 millones a $1 billén 32 e 59,6% 3,1% 2,5% 17,7% 4,4% 75,4% 15,6%
$1 billén o mas 1 0 7,6% 5,4% - 27,3% 8,0% 70,6% 0,0%

Célculos de WiseData conlos estados financieros reportados a Supersociedades en 2025. "En conjunto”
suma las cifras de todas las sociedades del grupo; la mediana muestra la empresa tipica. El crecimiento
compara las mismas sociedades en 2020y 2025, en pesos de 2025. Los puestos frente a otros grupos
usan sector, actividad y ubicacion, sinlos demas filtros. Sonindicadores descriptivos, no una evaluacion
de riesgo niunarecomendacion.

[ Dénde estan y qué tan concentradas - Alojamiento y comida - Restaurantes y bares

14 e 2 ©
45,5% 18,4% 38 52,4%

delosingresos de 2025 estanenlas 10 mas delosingresos estan en el 1% mas grande (3 empresas del mismo tamafo darian la misma delas empresas del filtro estan en Bogota D.C.
grandes empresas) concentracion (inverso del indice HHI)
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Toque un departamento o una ciudad para filtrar el tablero. Los circulos dorados son las 40 ciudades con
mas empresas del filtro. Ubicacion: departamentoy ciudad del dltimo reporte de cada sociedad. Mapa
Marco Geoestadistico Nacional 2018 del DANE.
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Departamentos

LUGAR
BogotaD.C.
Antioquia
Valle del Cauca
Atlantico
Cundinamarca
Santander
Bolivar

Risaralda

Ciudades y municipios

LUGAR
BogotaD.C.
Medellin

Cali

Barranquilla
Cartagena De Indias
Bucaramanga
Pereira

SanAndrés

EMPRESAS

239

52

45

27

16

14

10

EMPRESAS

239

39

38

27

10

INGRESOS 20625
$9,8 billones
$1,4 billones

$747 mil millones

$623 mil millones
$687 mil millones
$379 mil millones
$94 mil millones

$1,3 billones

INGRESOS 2025
$9,8 billones
$1,1 billones

$469 mil millones

$623 mil millones
$94 mil millones
$277 mil millones
$67 mil millones

$18 mil millones

% INGRESOS
- 62,7%
09,1%

v 4,8%
14,0%

1 4,4%
12,4%
10,6%

* 8,0%

% INGRESOS
a 62,7%
0 7,2%
13,0%

1 4,0%
10,6%
11,8%
10,4%

10,1%



Por ciudad (empresas)

® BogotaD.C.
© Medellin

© Cali

© Barranquilla

© CartagenaDe Indias

Otros
Por region (empresas)
" ® BogotaD.C.
' © Andina
53% ® Caribe
BogotéD.C.
© Pacifica
@ Orinoquia
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52%
9%
8%
6%
2%

23%

53%
22%
12%
11%

Por departamento (empresas)

® BogotaD.C.
© Antioquia
E 52% © Valle del Cauca
‘Bogota’ D.C. © Atlantico
~ @ Cundinamarca
Otros

Por tamarfio (empresas)

“ ® Siningresos

© $10.000a$100.000M
44% ® $1.0004a$10.000M

Siningresos
® $100.000Ma $1billon
‘ © Menosde $1.000M

52%
11%
10%
6%
4%
17%

44%
29%
17%
7%
3%



¥ Las 10 mas grandes de 2025 - Alojamiento y comida - Restaurantes y bares

& Ingresos

1 Frisby S.A. Bic $1,2 billones
2 CrepesY Waffles S.A. $879 mil millones
3 SodexoSAS $811 mil millones
4 Ircc S.A.SIndustria De Restaurante.. $791 mil millones
5  Newrest Services Colombia Sas $789 mil millones
6  ArcosDorados Colombia Sas $768 mil millones
7 InversionesInt Colombia Sas $696 mil millones
8  Cine ColombiaS.A.S. $610 mil millones
9  Gastronomialtaliana En Colombia.. $324 mil millones
16 BbiColombiaS.A.S. $272 mil millones
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~ Ganancia

1

10

Frisby S.A. Bic $63 mil millones
Crepes Y Waffles S.A. $54 mil millones
Cine Colombia S.A.S. $54 mil millones
Newrest Services Colombia Sas $30 mil millones
Inversiones Int Colombia Sas $23 mil millones
SodexoSAS $23 mil millones
Inmaculada Guadalupe Y Amigos S... $23 mil millones
Inversiones Rumie Haddad Y CiaScs  $20 mil millones
Arcos Dorados Colombia Sas $18 mil millones
Ardiko A&s Suministros Y Servicios S.. $16 mil millones

<] Pérdida

1

Bbi Colombia S.A.S. -$19 mil millones
Nowports Colombia Sas -89 mil millones
Inverjenos Sas -$8 mil millones
Ircc S.A.S Industria De Restaurantes.. -$7 mil millones
Baco Foods Colombia S.A.S -§7 mil millones
Gastronomia Italiana En Colombia S.. -$6 mil millones
Mera El Dorado -$5 mil millones
MuncherS.A.S -$4 mil millones
Robinfood Colombia S.A.S -84 mil millones
Marvilla Sa -83 mil millones
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